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الاقت�ساد التركيّ يبحث عن طرق جديدة 
في ظلّ الا�سطرابات الماليّة

كيُّ  ملخص: يتناول هذا البحث أسبابَم الاضْطِراباتِ الماليَّة التي يشهدها الاقتصاد الترُّ
الاقتصاديَّة  والإدارة  ساتُ  والُمؤسَّ الحكومة  ذتها  اتخَّ التي  الخطواتِ  لُ  ويحلِّ جهة،  من 
هُ تركيا لتحويل هذه الاضْطِراباتِ الماليَّة  من جهةٍ أُخرى. كما يتناول ما يمكن أنْ تفعلَم
هذه  لتفسير  الاقتصاديَّة  الُأسِسِ  على  الاعتماد  يمكن  لا  أنه  البحث  ويرى  فُرصةٍ.  إلى 
عب الأعظم في النِّظام  دّ اللاَّ الاضْطِراباتِ الماليَّة، فالولايات المتَّحِدة الأمريكيَّة التي تُعَم
طريق  عن  مسارها،  إلى  حبهِا  وسَم تركيا  صمود  لكسر  ضغوطها  تُمارِسُ  يِّ  العالمَم الماليِّ 
هذا  ويرى  والحقوقيَّة،  ياسيَّة  السِّ لاتِ  خُّ التَّدَم جانب  إلى  الاقتصاديَّة،  العقوبات  رضِ  فَم
الفترة  الحقيقيَّ في  القطاع  زُ  تُعزِّ التي  يع للإصلاحات  السرَّ الإنجاز  أنَّ  البحث كذلك 
أنْ  لةِ، وضمانِ  الُمحتَممَم الخارجيَّة  ماتِ  دَم للصَّ الاقتصاد  ةِ  مَم مُقاوَم ةِ  زيادَم ةِ سيعمل على  الُمقبلَِم
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ABSTRACT This paper examines the reasons behind the financial turmoil the 
Turkish economy is witnessing, as well as analyzes the steps taken by the government, 
institutions, and the economic administration. It taps, also, into possible actions that can 
turn these financial disruptions into opportunities. This paper argues that the economic 
foundations cannot be relied upon to explain the current disruptions, for the United 
States, which is considered as the major player in the international financial system, 
is exerting pressures on Turkey to breaking down its steadfastness and hampering its 
progress through economic sanctions in addition to the political and human rights 
interventions. It argues also that the fast achievement of reforms that strengthen the 
real sector in the upcoming period will increase the economy's resistance to potential 
external shocks and ensure Turkey's transcending this period safely.
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المدخل
في ه�ذا العهد الجديد تُريد تركي�ا إعادةَم بناءِ علاقاتها مع الغرب باعتبارِها فاعلاًا مُتَمس�اويًاا، 
فائها  ما في المس�ائل الإقليميَّة والعالميَّة أثارت اس�تياء حُلَم ذتها تركيا، ولاس�يَّ فالخط�وات التي اتخَّ
ذِي�ن يعمل�ون ع�لى أنْ تس�تَممِرَّ العلاق�ات م�ع تركي�ا كما كان�ت في الم�اضي، وأبرزُ  الغربيِّ�ينَم الَّ
تها الأس�واق  �هِدَم ظُ في الاضْطِراباتِ التي شَم رِ الملموس  يُلاحَم جاتِ الملموس�ة في هذا التَّوتُّ الُمخرَم
ولار  ا أمام الدُّ ا ح�ادًّ كيَّة انخفاضًا �يرة الترُّ الماليَّ�ة في الأش�هر الماضية، حيث انخفض�ت قيمةُ اللَّ
الأمريكيِّ في الأش�هر الأخيرة، وفي الواقع لا يمكن الاعتماد على الُأسِ�سِ الاقتصاديَّة لتفس�ير 
عب الأعظم في النِّظام الماليِّ  دّ اللاَّ هذه الاضْطِراباتِ الماليَّة، فالولايات المتَّحِدة الأمريكيَّة التي تُعَم
رضِ العقوبات  حبهِا إلى مسارها، عن طريق فَم يِّ تُمارِسُ ضغوطها لكسر صمود تركيا وسَم العالمَم
ها  لُ أمريكا نُفوذَم ة والحقوقيَّة، وفي هذا الإطار تُحوِّ ياس�يَّ لاتِ السِّ خُّ الاقتصاديَّ�ة، إلى جانب التَّدَم
ةِ، رغب�ةًا منها في تضييق الخناق على تركيا، وانتزاعِ  ياس�يَّ ةِ السِّ بَم /الماليَّ إلى أداةٍ للمُعاقَم الاقتصاديَّ
ة بين تركيا وأمريكا على  ياس�يَّ راتِ السِّ التَّنازُلاتِ في المس�ائل التي تُريدها، فتنعكسُ آثارُ التَّطوُّ

سوق العملات الأجنبيَّة. 
اتِ الاقتصاديَّة في س�وق  ج�اتٍ لا يمكن بَميانُها بالُمؤشرِّ وُّ تعي�ش تركي�ا في الآوانة الأخيرة تمَم
ا  جهًا كيَّ بقي وَم �ابقة، نلحظُ أنَّ الاقتصادَم الترُّ العم�لات الأجنبيَّة. وإذا ما نَمظرنا إلى الفتراتِ السَّ
 ، �يِن الماضِيَميِن، أو بعبارةٍ أدقُّ �ةٍ من الُمضارباتِ الماليَّة خلال العامَم لوج�هٍ مع خمس موجاتٍ مهمَّ
ا لوجهٍ مع "الهج�ماتِ الماليَّة". ورغم أنَّ أولى الهجمات الثَّلاث التي وقعت في تشرين  جهًا بق�يَم وَم
ل/أكتوبر- تشرين الثَّاني/ الثَّاني/نوفمر 2016، وكان�ون الثَّاني/يناير 2017، وتشرين الأوَّ
تَميِن  تَميِن الأخيرَم ا أم�ام الهَمجمَم ا تبقى باهت�ةًا خامدةًا جدًّ �ة؛ فإنهَّ ةٌ مُهمَّ نوفم�ر 2017 هج�ماتٌ ماليَّ
تا في أيَّار/مايو 2018 وآب/أغسطس 2018. فالهجمة الماليَّة التي وقعت في آب/ عَم تَميِن وقَم اللَّ
ةَم الهجمة الماليَّة التي وقعت في شهر مايو/أيَّار  زت حِدَّ اوَم ةًا تجَم أغسطس 2018 كانت عنيفةًا حادَّ
كيِّ  لبيَّة في الاقتصاد الترُّ من العام ذاته. ومن أجل تقديم تفسيٍر اقتصاديٍّ لهذه الحركة الماليَّة السَّ
ةِ،  رجة من الِحدَّ كيِّ تُناسِ�بُ هذه الدَّ ةٌ" في الاقتصاد الترُّ �لبيَّ اتٌ "سَم يقضي المَمنطِقُ أنْ تحصُلَم تغيرُّ
مِ  �ةِ هذه المش�كلات، فالمَمخاوِفُ من تأث�ير التَّضخُّ مَم �مُ والعجز الج�اري في مُقدِّ �رُ التَّضخُّ ويَمظهَم
قُ  " فيما يتعلَّ ا من "الغُلُوِّ ، والأخبار التي تحمِلُ كثيرًا ِّ والعجز الجاري في اس�تقرار الاقتصاد الكُ�ِّ
ئيس  ضَم الرَّ دَّ الُمح�رِّ كيَّة الأمريكيَّ�ة التي تُعَم ، إلى جانب العلاق�ات الترُّ بوض�ع القطاع المَم�صِرفِيِّ

فِ.  ي إلى ارتفاع أسعار الصرَّ ةٍ تُؤدِّ ا عواملَم اقتصِاديَّ لُ جميعًا ف- تُشكِّ لارتفاع أسعار الصرَّ
ا أم�رٌ لا يمكن تفس�يره  ةٍ وجي�زةٍ جدًّ ف خلال مُ�دَّ لك�نَّ الارتف�اع الكب�ير في س�عر ال�صرَّ
كيُّ اقتصادٌ ديناميكيٌّ يملِكُ بُنيَمةًا سليمةًا للغاية،  ها، فالاقتصاد الترُّ بالأس�باب الاقتصاديَّة وحدَم
ولار لا يُعزى إلى أسبابٍ  ةٍ؛ إنَّ الارتفاع الحادَّ في أس�عار صف الدُّ ولذلك يمكننا القولُ بأريحيَّ
ا في وجه  ةٍ .1 ولا يخفى للعيان أنَّ الاقتصاد يتمُّ استعمالُهُ سلاحًا ةٍ، بل إلى أسبابٍ سياسيَّ اقتصاديَّ
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، فإقدام  ِّ اد الأوربيِّ ةًا مُتَموتِّرةًا مع أمري�كا والاتحِّ دُ فيها علاقاتٍ سياس�يَّ تركي�ا في الفترة التي تَمش�هَم
ا  ، اعتمادًا ةًا شركاتِ التَّصني�ف الائت�مانيِّ ع�لى تخفيض درج�اتِ تركيا في أكث�ر الأوقات حساس�يَّ
�ا لاس�تعمال الاقتصاد  دُّ انعكاسًا ةِ في الغالب- يُعَم حَّ جٍ لا أس�اس لها م�ن الصِّ ع�لى ذرائ�عَم وحُجَم
ا، والإدارة  ها في ارتفاع صوت الحكومة عمومًا سَم نَمفَّ ياس�ة، لكنَّ الأس�واق وجدت مُتَم أداةًا في السِّ

ةٍ للعمل.  ا، في وجه ما يجري، وظُهورِ خُطَّ الاقتصاديَّة خصوصًا

اتُ الجديدة ة والأولويَّ طِراباتُ الماليَّ ال�صْ

ةًا في عه�د حكومات حزب العدال�ة والتَّنميةًا على  ا ومُهمَّ ا بعيدةًا ج�دًّ قطع�ت تركيا أش�واطًا
ةًا في التَّنمية  ، وإنْ لم يَمكُنْ بالمَمعنى الكام�ل، حيث خطت خطواتٍ مُهمَّ ناعيِّ ل الصِّ طري�ق التَّحوُّ
ذت  ما في الأع�وام الماضية، باس�م الأداء الاقتصاديِّ للب�لاد، ونُفِّ ، ولاس�يَّ ناعيِّ ل الصِّ والتَّح�وُّ
ةِ، وهذا  فاعيَّ ناعاتِ الدِّ ةٌ في الصِّ ةِ في هذه الفترة، وحصلت قفزاتٌ نوعيَّ ةِ التَّحتيَّ مشروعاتُ البُنيَم
ا في تطوي�ر التِّكنولوجيا.  لحوظًا ا مَم قَم إس�هامًا ى إلى ارتف�اعٍ كب�يٍر في قدراتها العس�كريَّة، وحقَّ أدَّ
الثةِ، ف�زادت الإمكانات  لفيّ�ةِ الثَّ �عِ الأَم طلَم وحصل�ت زي�ادةٌ كب�يرةٌ في النَّفق�اتِ الاجتماعيَّة في مَم
ة، وحصل  وي الاحتياج�اتِ الخاصَّ الاجتماعيَّ�ة للمُتَمقاعدي�ن والأرامل واليتام�ى والفقراء وذَم
ا، أصبحت  ةِ تحديدًا حَّ لِ الكبير في نظ�ام الصِّ ، وبفضل التَّحوُّ عِ�يِّ خاء الُمجتَممَم ارتف�اعٌ مُهِ�مٌّ في الرَّ

ة )من حيث المَمضمون والجودة(. حَّ تركيا دولةًا يُحتَمذى بها عالميًّا في قطاع الصِّ

�نويِّ في تركيا 4.8 بالمئة من�ذ عام 1950، لكنَّه ارتفع إلى  مُوِّ الاقتصاديِّ السَّ لُ النُّ بل�غ مُعدَّ
ا بلغ  ك�يُّ في هذه الفترة نُمُوًّ ق الاقتصاد الترُّ 5.85 بالمئ�ة خ�لال الأعوام 2002-2017، فحقَّ
لَمة  الث�ةِ .2 ورغم الُمحاوَم ا في الألفيّة الثَّ ا مُمت�ازًا ا اقتصاديًّ ق�ت نُمُوًّ �ِ�ٌّ أنَّ تركيا حقَّ 131 بالمئ�ة. وجَم
لِ 7.4 بالمئة عام 2017. وفي  ا بمُع�دَّ ا اقتصاديًّ قت تركيا نُمُ�وًّ ضت لها حقَّ الانقلابيَّ�ة الت�ي تعرَّ
بع الثَّاني  مُوِّ الاقتصاديِّ في تركيا 7.4 بالمئة، وفي الرُّ لُ النُّ ل من عام 2018 بلغ مُع�دَّ ب�عِ الأوَّ الرُّ
مُوِّ  لِ النُّ �طُ مُع�دَّ مُ�وِّ الاقتصاديِّ 5.2 بالمئة، ليكون بذلك مُتَموسِّ لُ النُّ م�ن العام نفس�ه بلغ مُعدَّ
كانها  أت تركيا مَم ل من ع�ام 2018. وبهذا الأداء تب�وَّ الاقتص�اديِّ 6.3 بالمئ�ة في النِّص�ف الأوَّ
مُ�وِّ الاقتصاديِّ  لاتِ النُّ ُ مُعدَّ ِ. والج�دول1 يُبَمينِّ ا في العالمَم في ص�دارة قائم�ة البلدان الأكثر نُمُ�وًّ
�ةِ العشرين خلال الأع�وام 2002-2017. في ض�وء المعلوماتِ الواردة  في تركي�ا وبلدان قِمَّ
ة العشرين. إذ  ا ضمن بلدان قمَّ في ه�ذا الجدول نُلاحِظُ أنَّ تُركيا واح�دةٌ من أسرع البلدان نُمُوًّ
ِ، حيث بلغ  تَميِن تش�هدان أسرع نُمُ�وٍّ اقتصاديٍّ في العالمَم ين والهند اللَّ ةٍ ت� الصِّ بَم رتَم ت�أتي تركيا في مَم
ين 9.35 بالمئة، وفي الهند 7.4 بالمئة، وفي تركيا 5.85 بالمئة،  مُوِّ الاقتصاديِّ في الصِّ �طُ النُّ مُتَموسِّ

خلال الفترة 2017-2002. 
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ة العشرين موِّ الاقتصاديِّ لتركيا وبلدان قمَّ الجدول 1: مقارنةٌ بين أرقام النُّ
. وليِّ يُِّ وصُندوقُ النَّقدِ الدَّ المصدر: البنك العالمَم

لُ  يون، حي�ث تراجع مُعدَّ لِ الدُّ ا لأدائها على صعي�د مُعدَّ ا" مُش�ابهًا أب�دت تركي�ا أداءًا "مُؤثِّرًا
خل القوم�يِّ من 72 بالمئة إلى 28 بالمئة خ�لال الفترة 2002 -  ي�ن الحكوم�يِّ العامِّ على الدَّ الدَّ
لُ 180 بالمئ�ة في اليون�ان، و133 بالمئة في  2017. وك�ما يتَّضِ�حُ م�ن الجدول2، بلغ ه�ذا الُمعدَّ
إيطاليا، و126 بالمئة في الرتغال، و98 بالمئة في فرنسا، وحوالي 63 بالمئة في ألمانيا، و105 بالمئة 
أ مكانها بين أقلِّ البلدان ديونًاا  �م من ذلك أنَّ تركيا تبوَّ في أمري�كا، و253 بالمئة في اليابان. ويُفهَم
ناعيَّة، وبلغ في  ل بلغ مُستوياتٍ أعلى من 100 بالمئة في عدد من البلدان الصِّ ِ. هذا الُمعدَّ في العالمَم
ظ بوضوحٍ  البلدان النَّامية الُأخرى مُستَموياتٍ أعلى بكثيٍر من تلك التي في تركيا. ومِن ثَممَّ يُلاحَم

الثةِ.  ة في الألفيّةِ الثَّ تَمها العامَّ زت ماليَّ ا، وعزَّ ا اقتصاديًّا سريعًا قت نُمُوًّ أنَّ تركيا حقَّ
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ظُ أنَّ�ه 53 بالمئة، وهذا  خ�ل القوم�يِّ يُلاحَم ي�ونِ الخارجيَّة على الدَّ لِ الدُّ �ق بمُع�دَّ وفي�ما يتعلَّ
لُ أعلى من ذلك بكث�يٍر في العديد  ا. فه�ذا الُمعدَّ ا جدًّ فِضًا ا ولي�س مُنخَم �ا جدًّ فِعًا ل لي�س مُرتَم الُمع�دَّ
م�ن البلدان، ففي ألمانيا على س�بيل المثال يبلُغُ 141 بالمئة، وفي إس�بانيا 167 بالمئة، وفي فرنس�ا 
خل القوميِّ في تركيا فقد بل�غ 1.5 بالمئة، رغم  ل عجز الميزانيَّة ع�لى الدَّ �ا مُعدَّ 213 بالمئ�ة .3 أمَّ
مّ فإنَّ عجزَم الميزانيَّة في تركيا أدنى بكثيٍر من 3 بالمئة الذي  ا كانت في عام الانتخاباتِ، ومِن ثَم أنهَّ
�ا 2.8 بالمئة، وفي إنكل�ترا 2.9 بالمئة.  ل في فرنس�ا حاليًّ ه�و مِعيارُ ماس�تريخت، ويبلغ هذا الُمعدَّ
ف. وكما  ق بأس�عار الصرَّ اطِرَم فيما يتعلَّ ، لم يش�هدِ القطاع المَمصِرفيُّ في تركيا أيَّ مخَم من جانبٍ آخرَم
1، فقد بلغ اكتفاء رؤوس الأم�وال في قطاع المَمصارِفِ 17.3 بالمئة في  طِ البيانيِّ ُ م�ن الُمخطَّ يتب�ينَّ
لُ 18.1 بالمئة في بولندا، و17.7 بالمئة في  ش�هر آب/ أغس�طس 2018، في حين كان هذا الُمعدَّ
التِّشيك، و17.7 بالمئة في المجر، و17.5 في ماليزيا، و17.2 بالمئة في الرازيل، و15.6 بالمئة في 
لِ اكتفاء رؤوس الأموال في قطاع المَمصارف بتركيا مع ذلك الذي  نَمةِ مُعدَّ المكسيك.4 ولدى مُقارَم
نِ وارتفاع  غم من المحَِم تينًاا بالرَّ ظ أنَّ قطاع المص�ارف في تركيا لا يزال مَم في البل�دان النَّامية، يُلاحَم

ف، ولا يحمل أيَّ هشاشةٍ ماليَّةٍ. الفوائدِ وأسعار الصرَّ

ّ الإجمالّي )بالمئة( /النَّاتج المح�ِّ ِّ اد الأوربيِّ ة بحسب الاتحِّ الجدول 2: رصد ديون الإدارة العامَّ
كيَّة المصدر: وزارة الخزينة والماليَّة بالجمهوريَّة الترُّ
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ا إلى معايير الاستدانة. ومن الواضح أنَّ الاستثمار  ا استنادًا ةٍ جدًّ ، في حالةٍ جيِّدَم ونَم فتركيا كما تَمرَم
في مثل هذا البلد جاذِبٌ للمُستَمثمِرين.5 

ف،  ا لأس�عار الصرَّ ا إلى رقمٍ بخانَمتَميِن، نظرًا دًا فٍ طويلٍ ليصل مُج�دَّ م بع�د تَموقُّ ارتف�ع التَّضخُّ
فرَّ  ا لا مَم ج�زِ الجاري أم�رًا . وغ�دا ارتفاع العَم راع�يِّ وبع�ض المش�كلات الهيكليَّ�ةِ في القط�اع الزِّ
�ادراتِ في تركيا تعتمدُ  ةَم الصَّ �ادراتُ؛ لأنَّ بُنيَم مُ�وُّ والصَّ من�ه، في الف�تراتِ التي يتس�ارعُ فيها النُّ
مُ  اتِ، لم يش�هد الحس�ابُ الجاري ولا التَّضخُّ جِدَّ ةِ، ورغمَم كلِّ هذه الُمس�تَم دَم ورَم عِ الُمس�تَم �لَم على السِّ
مُ والعجز الجاري  ف، فالتَّضخُّ جةٍ يمكنُهُما تفس�يُر الارتفاع الآنيِّ في أسعار الصرَّ رَم ا إلى دَم تدهورًا
 ، كيِّ خْوَم للاقتصاد الترُّ لانِ البطنَم الرِّ ما يُشكِّ ُ هما، وإنْ بدا أنهَّ تَميِن تعجزُ تركيا عن حلِّ ليس�ا مُش�كِلَم
زم�ة لإيجاد حلولٍ  �اذ الخطوات اللاَّ عت في اتخِّ َم �ةُ التي تعي المش�كلات شرَم ف�الإدارة الاقتصاديَّ

طويلةِ الأمد.6  
ائ�رَم حول  ، والج�دلَم الدَّ َم ع�ن الانضباط الم�اليِّ يق�ول بع�ض خ�راء الاقتص�اد: إنَّ التَّخ��ِّ
ة  ، أثَّرا في س�وق العم�لات الأجنبيَّة، ورغ�م ارتفاع النَّفق�اتِ العامَّ اس�تقلاليَّة البن�ك المركزيِّ
، وتطبيق إكراميَّة العيد الذي تمَّ تفعيله  نةٍ، نتيجة الحوافز الُمعطاة للقطاع الحقيقيِّ لُمستَموياتٍ مُعيَّ
لِ مجموعةِ العشرين فيما  م�ن أج�ل الُمتَمقاعِدين- فإنَّ تركيا لا ت�زال في وضعٍ أقوى من جمي�ع دُوَم
، وعجز  ي�نِ العامِّ اتٌ، مثل الدَّ ةِ، إذا ما أُخِذَم بالحس�بان مُؤشرِّ �قُ بموضوع انضب�اطِ الميزانيَّ يتعلَّ
ةٍ في الفوائد هذا العام، بل  ، لم يكتف البنك المَمركزيُّ بتحقيق زيادةٍ حادَّ الميزانيَّة. من جانبٍ آخرَم
د فيما  دُّ ورة، رغم الترَّ ت ال�ضرَّ عَم �فٍ إضافيٍّ إذا دَم شُّ ةًا بأنَّه مُقبلٌِ على تَمقَم ا إش�اراتٍ قويَّ أعط�ى أيضًا
عب القول: إنَّ المخاوفَم  ياسة الماليَّة، ومن ثَممّ فمن الصَّ قُ بتوقيت إجراء التَّعديلات في السِّ يتعلَّ

لُ اكتفاء رؤوس الأموال في قطاع المَمصارف )بالمئة( طُ البيانيُّ 1: مُعدَّ الُمخطَّ
كيَّة. المصدر: وزارة الخزينة والماليَّة بالجمهوريَّة الترُّ
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تُري�������د تركيا اإعادةَ بن�������اءِ علاقاته�������ا مع الغرب 
باعتبارِه�������ا فاع�������لًا مُتَ�صاويً�������ا فالخط�������وات التي 
ة  ما في الم�صائل الإقليميَّ اتَّخذتها تركيا ول�صيَّ
ينَ  �������ة اأثارت ا�صتي�������اء حُلَفائه�������ا الغربيِّ والعالميَّ
ذِي�������ن يعملون عل�������ى اأنْ ت�صتَمِ�������رَّ العلاقات مع  الَّ

تركيا كما كانت في الما�صي

ف في  �بب الوحيد وراء الارتفاع الكبير والُمفاجئ في أس�عار الصرَّ ياس�ة الماليَّة هي السَّ إزاء السِّ
اقتصادٍ كبيٍر مثل اقتصاد تركيا.7  

ا لا يمكنها  راتِ الاقتصاديَّة التي ذكرناها آنفًا إنَّ التَّطوُّ
بيعيَّة  بأيٍّ ش�كلٍ من الأش�كال أنْ تُفسر الحركة غ�ير الطَّ
ت أنَّ بإمكانه�ا التَّأثيرَم  ف، فإنها وإنْ بَم�دَم في أس�عار ال�صرَّ
ف إلى حدٍّ م�ا فإنَّ هناك عوام�لَم أُخرى  في أس�عار ال�صرَّ
ف، وهي  بيعيَّة في أسعار الصرَّ تقفُ وراء الحركة غير الطَّ
ة بين تركي�ا وأمريكا، والأخبار  ياس�يَّ رُ العلاقات السِّ تُّ تَموَم
ر، وم�ن هنا فمن  ى على ه�ذا التَّوتُّ تَمغ�ذَّ الُمتلاعِبَم�ةِ الت�ي تَم
ع�ب الاعت�ماد ع�لى الأس�باب الاقتصاديَّ�ة لتفس�ير  الصَّ
ولار خلال الأشهر الثَّلاثة التي  ارتفاع أسعار صف الدُّ

ةٍ وجيزةٍ أمرٌ لا  ا وخلال مُدَّ ف إلى نقاطٍ بعيدةٍ جدًّ س�بقت مايو 2018، فاس�تجرار س�عر الصرَّ
بَمةٍ من العي�ار الثَّقيل.8  إنّ أمريكا  ةًا بوجود هجمةِ مُضارَم ا، ويعطين�ا دلالةًا قويَّ معن�ىًا له اقتصاديًّ
أت على الُمطالبة بإطلاق سراح  رَّ ا انحرفت فيه عن المبادئ "الغربيَّة" إلى درجة أنها تجَم غًا بلَم بلغت مَم
ةِ القانون. وفي الأعوام الأخيرة،  مةٍ، مُتَمجاهِلةًا مبدأ فوقيَّ اهب أندريه برنس�ون من دون مُحاكَم الرَّ
ع أنْ يكون  لِ التي يُتوقَّ وَم ةٍ بعيدةٍ عن المَمنطِق حيال جميع الدُّ بدأت أمريكا تُبدي ردودَم أفعالٍ عدائيَّ
، فنراها لا تتجنَّبُ إش�عال نار حربِ التِّجارة التي  قبلاًا لِ في النِّظام العالميِّ مُس�تَم لها مزيدٌ من الثِّقَم
أُ من النِّظ�ام الاقتصاديِّ الذي  ا لا يتجزَّ دُّ ج�زءًا ةِ التي تُعَم ةِ التِّج�ارة الُحرَّ دَم تحف�ر في أرضي�ة مُعاهَم
ةًا أحيانًاا بالمس�ألة  عَم رِّ ين، وتعم�لُ في الوقت ذاته على إضعاف تركيا مُتَمذَم بنت�ه لإبط�اءِ صُعود الصِّ
، مثل )Halkbank، دعوى  ة بتنظيم غولن الإرهابيِّ قَم وريَّة، وأحيانًاا أُخرى بالمسائل الُمتعلِّ السُّ

اهب برنسون(.9   حقان أتيلا، دعوى الرَّ
يتَّضِ�حُ من التَّقييم العامِّ أنَّه لا يمكننا الاعتماد على الأس�باب الاقتصاديَّة لتفس�يِر الارتفاع 
ف إلاَّ من  ف في تركيا، ومن ثَممّ لا يمكن تفس�ير ما يجري في أسعار الصرَّ الكبير في أس�عار الصرَّ
كيَّة الأمريكيَّة نشهد انتشارَم بعض  رِ العلاقاتِ الترُّ ياسيَّة". فإلى جانب توتُّ خلال "الأس�باب السِّ
بيلِ أنَّ القطاع المصرفيَّ  دِفُ إلى زيادة الارتباك فيها، من قَم الأخبار التي تتلاعب بالأس�واق، وتهَم
في وضعٍ صعبٍ، وأنَّه ستُصادر ودائعُ العملات الأجنبيَّة، أو أنَّه سيكون هناك إحداث تغيير في 
ا  ولار والجانب الماليَّ سلاحًا نظام الصرف الأجنبي.10  ويُلاحظ كذلك أنَّ أمريكا تس�تعمل الدُّ
قة بتركيا، ولا تجد أيَّ داعٍ لإخفائها. ويمكننا القول إنَّ التَّغريدة  ةِ الُمتعلِّ ياسيَّ لتحقيق أهدافها السِّ
" للغاية،  ةًا قها دونالد ترامب في 10 آب / أغسطس بشأن تركيا كانت تغريدةًا "تَموضيحيَّ التي أطلَم
تيَم الألمنيوم  ائبُ الجمركيَّة على تركيا في مادَّ حيث قال فيها: "إنيِّ أُصادِقُ على أنْ تتضاعفَم الضرَّ

القت�صاد التركيّ
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ا أمام دولارنا.... علاقاتنا الحاليَّة  ةًا جدًّ كيَّة قويَّ يرة الترُّ والف�ولاذ، في الوق�ت الذي تكون فيه اللَّ
."! ةًا مع تركيا ليست جيِّدَم

فائه�ا، في المرحل�ة التي ينزاحُ  وتركي�ا بدورها تس�عى في سياس�تها الخارجيَّ�ة إلى تنويع حُلَم
نتَمهِجُ سياس�ةًا تقوم على تع�دد الحلفاء، وتزيد  لِ الاقتص�اد العالميِّ نحو آس�يا، فتَم ركِ�زُ ثقَِم فيه�ا مَم
ة العالميَّة على انتزاع  ةٍ، ومن هنا ف�إنَّ إقدام القوَّ نطِقيَّ كُ ضمن مواقفَم مَم من اس�تقلاليَّتها، وتتحرَّ
تهِا أمرٌ  تِها واستقلاليَّ ةٍ للنَّيل من سِ�يادَم تَمنازُلاتٍ كثيرةٍ من تركيا من خلال ش�نِّ هجماتٍ اقتصاديَّ
، ولن  قبولٍ وغيُر ممكنٍ، ففي مثل هذه الحال، س�وف تدافعُ تركيا ع�ن أمنها الاقتصاديِّ غ�ير مَم

اذ عددٍ من الخطوات في هذا المَمنحى.  تتراجع عن اتخِّ

ثمِرين الأجانب على الاس�تثمار في البلدان النَّامية من  رٌ ملحوظٌ في إقبال الُمس�تَم وهن�اك تط�وُّ
ة، ويكثر  فِعُ فيها الفوائدُ في أمريكا، وتزدادُ المخاطر الجيوسياس�يَّ أمثال تركيا، في الفترة التي تَمرتَم
ت العوامل الخارجيَّة التي يدور الحديث عنها  اء الحروب التِّجاريَّة العالميَّة. وقد أدَّ الغموض جرَّ
مّ  لَم النَّامية من ثَم وَم لِ النَّامية، وتقلّصت قدرة الدُّ وَم هنا، إلى تقليل شهيَّة الأجانب للاستثمار في الدُّ
م، وهذا الوضع بالأساس كان  ِ نةًا مع العام الُمنصرَم في الوصول إلى التمويل الدولي هذا العام مُقارَم
ين، وعندما أُضيف إليه تدهورُ العلاقات  كيَّة منذ قرابة عامَم يرة الترُّ نًاا على اللَّ ا مُعيَّ لُ ضغطًا يُش�كِّ
ثمِرين،  كيَّة الأمريكيَّة، والأخبار الُمتَملاعِبة بالأس�واق المالية- حصلت بلبلةٌ في أذهان الُمس�تَم الترُّ
وا هجماتهم عر أس�عار  بابيَّة وش�نُّ ب�اتِ، فانتهزَم الُمضارِبون هذه الأجواء الضَّ وحرك�ةٌ في الُمضارَم

نور الله غور، مولود طاطلي يَر، �صريف ديلك



�ستاء 2018     169

ف،  جاتٍ كبيرةٍ في أس�عار الصرَّ َموُّ ى في نهاية المطاف إلى تمَم ف؛ لكس�ب الأموال، وه�ذا أدَّ ال�صرَّ
ضت له تركيا في الآوِنَمةِ الأخيرة.11   وهذا النَّوع من الهجماتِ هو ما تعرَّ

ف: فيما ي� نذكر تداعيات ارتفاع أسعار الصرَّ
كيَّة )نتيجة انخفاض  يرة الترُّ يونِ بالعملات الأجنبيَّة عند حسابها باللَّ ارتفاع مِقدارِ الدُّ  )1

قيمة الليرة التركية(. 
مِ. زيادة التَّضخُّ  )2

زيادة الفوائدِ.  )3
كاتُ عند التَّسعير. المشكلات التي تواجهها الشرَّ  )4

 . ةِ لدى الُمستَمهلِكِ وقطاع الاقتصاد الحقيقيِّ قَم انخفاض الثِّ  )5
كيَّ إلى حدٍّ ما، ش�ئنا أم أبينا،  بُ الاقتصاد الترُّ عِّ ا س�وف تُصَم إنَّ المش�كلات التي بُحِثَمت آنفًِا
ا إبَّان أزمة 2000 / 2001.  زَم كثيرًا كيَّ تَمعزَّ ولكنْ ينبغي ألاَّ يغيب عن الأذهان أنَّ الاقتصاد الترُّ
ةٍ،  ةٍ قويَّ عُ بترتيباتٍ ماليَّ كيُّ يتمتَّ رِبتها في الأزماتِ التي عاش�تها أصبح الاقتصاد الترُّ وبفضلِ تجَم
اء تطبيقاتِ الانضب�اط الماليِّ في القطاع  ةٍ ج�رَّ مَم ، ومُقاوَم �صِرفيٍّ قويٍّ ةٍ، ونظامٍ مَم �ةٍ قويَّ وبُنيَم�ةٍ إداريَّ
وريَّة،  �ولُ دون اندلاع الأزمات الماليَّ�ة الدَّ ةُ التي تحَم �ةُ القويَّ ةُ التَّحتيَّ ن�ت البُنيَم الع�ام، وبه�ذا تكوَّ
ةًا أمام  ساتُها التي لم تبقَم صامِتَم ذت الإدارة الاقتصاديَّة ومُؤسَّ ةِ، واتخَّ يَّ والأزماتِ الاقتصاديَّة الكُلِّ
كيَّة قيمتها، وظهور  يرة الترُّ ا من الخطواتِ الوقائيَّة للحيلولة دون فقدان اللَّ الوض�ع الحاليِّ عددًا
ف. ومن الجدير  ا في أسعار الصرَّ دودًا ا محَم ، وهذا سبَّبَم تراجُعًا ةِ في القطاع الحقيقيِّ يولَم ةِ السُّ مُشكِلَم
ذكره على س�بيل المثال هنا أهمية المؤتمر الذي عقده عن بعدٍ وزير الخزينة والماليَّة براءات البيرق 

مع 6.000 مُستَمثمرٍ.

ظام الجديد: البرنامج القت�صاديُّ الجديد في ظلِّ النِّ
ةًا بمعنى  ةًا وغنيَّ ةًا وقويَّ قِ طُرُقٍ حاس�مٍ، ولكي نُصبحَِم دول�ةًا صناعيَّ تق�ف تركيا اليوم في مُفترَم
ولة التي  ةَم الدَّ بُ منَّ�ا أنْ نمتَملِكَم آليَّ ةِ، وهذا يتطلَّ وِيَّ الكلم�ة، فإنَّنا بحاجة إلى حلِّ مُش�كلاتنِا البُنيَم
رُ النِّظام الجديد الفرصة الُممتازة التي ينبغي أنْ  ةِ، ويوفِّ تتَّسِ�مُ بدرجةٍ عاليةٍ من الكفاءة والفعاليَّ
ها. ومن أجل ضمان التَّوازُنِ الاقتصاديِّ وترميم التَّدمير الُجزئيِّ الذي أصاب الاس�تقرار  نمَِم نَمغتَم
�نة والنِّصف القادمة  كيِّ خلال فترة السَّ ئيس�ة للاقتصاد الترُّ ِّ فإنَّ الأولويَّة الرَّ في الاقتصاد الكُ�ِّ
دَم ذلك وزير الخزانة والماليَّة براءت  مِ والعجز في الحس�اب الجاري12  ك�ما أكَّ هي خفضُ التَّضخُّ
ألب�يرق في المؤتمر الذي كش�فَم فيه ع�ن "النَّهج الاقتص�اديِّ الجديد"؛ لكي لا يُصابَم النَّش�اطُ 
الاقتصاديُّ بتثلّمات خطيرةٍ بعد الحوادث الإس�تراتيجيَّة التي شهدها عام 2016، كالعمليَّات 
ياس�اتِ الت�ي تولي الأولويَّة  الإرهابيَّ�ة، والعمليَّة الانقلابيَّة الفاش�لة، فقد كان قرار تطبيق السِّ

القت�صاد التركيّ
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رٌ ملحوظٌ في اإقبال المُ�صتَثمِرين  هناك تطوُّ
الأجان�������ب عل�������ى ال�صتثم�������ار ف�������ي البل�������دان 
امية من اأمث�������ال تركيا في الفترة التي  النَّ
تَرتَفِ�������عُ فيه�������ا الفوائدُ ف�������ي اأمري�������كا وتزدادُ 
�������ة ويكثر الغمو�ض  المخاطر الجيو�صيا�صيَّ

ة ة العالميَّ جاريَّ اء الحروب التِّ جرَّ

ا صائبًاا. وعند  للتَّنمي�ة الاقتصاديَّ�ة في ع�ام 2017 ق�رارًا
اهن�ة للاقتصاد العالميِّ والاقتصاد  روف الرَّ النَّظر إلى الظُّ
موِّ العامِّ الأكثر  ، والأخذ بعين الاعتب�ار أرقام النُّ كيِّ الترُّ
مِ والعجز  ت للتَّضخُّ - تصبح الأولويَّة التي مُنحَِم اعتدالاًا

ا.13  من مفهومًا نةٍ من الزَّ في الحساب الجاري لفترةٍ مُعيَّ
ياس�ة الماليَّ�ة أكثرَم  �عِ أن تك�ون حرك�ة السِّ م�ن الُمتوقَّ
التَّ�وازُنِ  لض�مان  النَّقديَّ�ة  ياس�ات  السِّ م�ع  ا  انس�جامًا
�ع  �رِ أنْ تُراجَم الاقتص�اديِّ في الف�ترة الُمقبلِ�ة، وم�ن الُمنتَمظَم
�أَم إلى التقش�ف في الإنف�اق الحكوم�ي، والتَّوفير في  �ة، وأن يُلجَم بع�ض أق�لام المَمصاري�ف العامَّ
غمِ  �ماح بزيادة العج�ز في الميزانيَّة، على الرَّ المج�الات التي كانت س�ببًاا في الإسراف، وعدم السَّ
اذ بعض الإجراءات  �ديد، لكنَّ اتخِّ اجُعِ الشَّ ة الحاليَّة لا تحمل علاماتِ الترَّ من أنَّ الميزانية العامَّ
رِ بأنَّ الانضباط الماليَّ س�يبقى أه�مَّ ركيزةٍ للاقتصاد- له  ةِ م�ن أجل الحفاظ على التَّصوُّ �فيَّ التَّقشُّ
دةِ لا يعني  ياس�ات الماليَّة الُمشدَّ . وإنّ الانتقال إلى السِّ يَّة في الاس�تقرار الاقتصاديِّ أثرٌ بالغُ الأهمِّ
�ة، بل يعني توفير الموارد من خ�لال الحدِّ من الإسراف  لة الاقتصاديَّة العامَّ الخ�روج ع�ن الُمعادَم
لُ دع�ماًا للاقتصاد. ورغم أنَّ�ه ينبغي عدم  ، وإنفاقه�ا في المَمج�الاتِ الُمثمِرةِ على نحوٍ يُش�كِّ الع�امِّ
واقف مُتوازِنةٍ في الميزانيَّة والتركيز على القطاع  ةِ على انضباط الميزانيَّة، لكنْ يجبُ تبنِّي مَم مَم الُمساوَم

 14. الحقيقيِّ
ةًا في الفترة الجديدة.  ةًا وإس�تراتيجيَّ سة الاقتصاد بش�كلٍ أكثرَم فاعليَّ عُ مُلامَم س�يحاوِلُ الُمجتَممَم
ةِ لتوجيه الحوافز الُمكثَّفةِ إلى القطاعات التي لها  فعلى سبيل المثال؛ يجري التَّخطيط في الفترة الُمقبلَِم
، ستش�هدُ  ةِ العالية وتخفيض العجز الجاري. بتعبيٍر آخرَم الق�درة ع�لى إنتاج الُمنتَمجاتِ ذاتِ التِّقنيَّ
. إنَّ انتقالَم تداب�ير الحمايّة الجديدة في الاقتصاد  ا أكثرَم ا( انتقائيًّ �ا )تحفيزيًّ ةُ نظامًا ناعيَّ ياس�ة الصِّ السِّ
لِ النَّامية مثل تركيا لكي تحوم حول قواعد  وَم لُ فرصةًا أمام الدُّ عود يُش�كِّ العالميِّ إلى مرحلة الصُّ
ةٍ، فكما أنَّ  عم للقطاعات الإس�تراتيجيَّة بش�كلٍ أكث�رَم أريحيَّ مَم الدَّ وليَّة، وتُقدِّ م�ةِ التِّجارة الدَّ منظَّ
لِ  وَم افضة لبع�ض الدُّ �نواتِ الأخ�يرة والمواق�ف الرَّ ة في السَّ ة الُمتَمصاعِ�دَم الأزم�اتِ الجيوسياس�يَّ
هِ لإنت�اج التِّكنولوجيا  جُّ فاعيَّة- دفعت تركي�ا إلى التَّوَم الغربيَّ�ة في موض�وع توريد الوس�ائل الدِّ
كيَّة كذلك وتدابير  �يرة الترُّ ته اللَّ �هِدَم �عر الذي شَم يَّة، فإنَّ انخفاض السِّ فاعيَّة المَمحلِّ ناعيَّ�ة الدِّ الصِّ
ا، وإذا  ِّ أيضًا هِ نحو الإنت�اج المَمح�ِّ عود عالميًّا- يمكن أنْ يُس�هِما في التَّوجُّ الحماي�ة الآخ�ذة في الصُّ
لِ  نفيذِ في الفترة الُمقبلة من خلال زيادة مُعدَّ شيدة طريقها إلى التَّ ناعيَّة الرَّ ياساتُ الصِّ أخذت السِّ
ا  مَم حلاًّ بُنيَمويًّ ِّ لمجموعةِ الُمنتَمجاتِ التِّقنيَّة العالية في تركيا- فإن ذلك يمكنه أنْ يُقدِّ الإنت�اج المَمح�ِّ
ويل.15  ا على المدى الطَّ موِّ الاقتصاديِّ أنْ يكتَمسِبَم تسارُعًا لمشكلة العجز الجاري، كما يمكن للنُّ

نور الله غور، مولود طاطلي يَر، �صريف ديلك
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( من أهمِّ المش�كلات  ةُ العجز في المي�زان التِّجاريِّ �دُّ العجزُ الج�اري )في الواقع، مُش�كِلَم يُعَم
خل  . والعجز الجاري له صلةٌ وثيقةٌ بالتَّخلص من فخِّ الدَّ كيُّ الُمزمِنَم�ةِ التي يعانيها الاقتصاد الترُّ
�ط. إلى جانب امتلاك تركيا الصناعات التقنية العالية. فعندما تبدأ تركيا بإنتاج الُمنتَمجاتِ  المتوسِّ
ةِ التي  قَم �ةِ الق�ادرة على تخليصها من الإدم�ان على الُمنتَمجاتِ العالميَّة، وإنت�اجِ البضائع الُمتفرِّ التِّقنيَّ
ي إلى سدِّ العجز  لاتٍ عاليةٍ- فإنَّ ذلك س�يؤدِّ ا بمُعدَّ ةِ إنتاجًا لِفَم تخدمُ العديد من القطاعات الُمختَم
موِّ الاقتصاديِّ من ناحيةٍ أُخرى، ورغم أنَّ أسواق العملاتِ  الجاري من ناحيةٍ، وزيادةِ أداء النُّ
ى، فإنَّ أزمةَم ارتفاع العجز  عبة وزيادةِ الفوائدِ تستطيع خفضَم العجز الجاري إلى أجلٍ مُسمًّ الصَّ
يمك�ن أنْ تع�ودَم من جديدٍ مع عودة الحيويَّة إلى النَّش�اط الاقتصاديِّ بعد فترةٍ قصيرةٍ، ومن هنا 
تِها في التِّج�ارة الخارجيَّة، فإنَّ عليه�ا أنْ تتَّخِذَم  عفِ قيم�ة لَميرَم ف�إلى جانب اس�تفادة تركي�ا من ضَم

ةٍ. خطواتٍ لتقليل العجز الحاليِّ بطريقةٍ مُستَمدامَم
، يمرُّ عر  م�وَّ الاقتصاديَّ مُ النُّ دامٍ لتخفيض العجز الجاري بش�كلٍ يدعَم إنَّ إيج�اد حلٍّ مُس�تَم
طة الحيويَّة، وإنّ ديناميكيَّة القطاع  نيَِّاتِ العالية والُمتوسِّ قَم عِ ذاتِ التِّ �لَم تعزيز القدرة على إنتاجِ السِّ
ة، مثل حوافز البحث  ناعيَّة العامَّ ياسة الصِّ دد، كما أنَّ أدواتِ السِّ ا في هذا الصَّ ةٌ جدًّ الخاصِّ مُهمَّ
ةٍ، والهباتِ،  فِضَم ة، والحصول على قروضٍ بفائ�دةٍ مُنخَم ياتِ العامَّ والتَّطوي�ر والتَّصدير، والُمش�ترَم

ريق لروح المبادرة.  ائب، والتَّعريفاتِ- لها دورٌ مهمٌّ للغاية في تمهيد الطَّ وتسهيلاتِ الضرَّ
ةًا بس�بب اتِّفاقاتِ  صاعِبَم جمَّ وقد واجهت تدابير التَّش�جيع والحماية لصناعة القطاع العامِّ مَم
وليَّ�ة والمعايير العالميَّة في فترة ما بع�د الثمانينيات، لكنَّ الاقتص�اد العالميَّ بعد أزمة  التِّج�ارة الدَّ
�يطرةِ، ومزيد م�ن الحماية  �ه بالتَّدري�ج نح�و نظ�امٍ اقتص�اديٍّ ليراليٍّ خاض�عٍ للسَّ 2008 توجَّ
ئيس  والتَّنظيم. وقد اكتس�بت هذه العمليَّةُ سرعةًا إثرَم حربِ العملات والتِّجارة التي أعلنها الرَّ
غم من هذه  . وع�لى الرَّ ة في الاقتص�اد العالميِّ الأمريك�يُّ ترام�ب على الكثير م�ن الجهات المهمَّ
صِ  الأزم�ات والمخاط�ر التي مرَّ بها الاقتصاد العالميُّ في العهد الجديد هذا انفتحت أبواب الفُرَم
مُتزامِنَمةًا معه أمام البلدان النَّامية مثل تركيا، إذ إن تركيا لم تشهد خلال فترة الأربعين سنة الماضية 
نَمت تركيا خلال المرحلة  ِّ ودعم�ه. وإذا تمكَّ فرص�ةًا بهذا القدر من الأريحيَّ�ة لحماية الإنتاج المَمح�ِّ
كاتِ الواع�دة، ومن تجاوُزِ الأزم�ات والمخاطر من خلال  القادم�ة من دع�م القطاعات والشرَّ
لَم المرحلة التي يمرَّ بها الاقتصاد العالميُّ  شيدة- فإنه يمكنها حينئذٍ أنْ تُحوِّ ناعيَّة الرَّ ياسة الصِّ السِّ

صٍ. إلى فُرَم
اقة القطاع الآخرَم الُمؤثِّرَم في زيادة العجز الجاري في تركيا. ومن أجل تخفيض فاتورة  دُّ الطَّ تُعَم
بيعيِّ م�ن جهةٍ، وتبذل  اق�ة، تعم�ل تركيا في مج�ال البحث عن الب�ترول والغاز الطَّ اس�تيرادِ الطَّ
اقة النَّوويَّة من ناحيةٍ أُخرى. وللاس�تفادة الكاملة  اقة البديلة والطَّ جهودها في مجالِ مصادِرِ الطَّ
ة والنَّوويَّة في س�بيل تخفيض العجز الج�اري ينبغي عليها أنْ  مس�يَّ اقة الشَّ ياح والطَّ م�ن طاقة الرِّ

اقة هذه. تكونَم قادرةًا على إنتاج التِّكنولوجيا التي تضمن الاستثمار الأمثلَم لمصادر الطَّ

القت�صاد التركيّ
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ويل الأجل و�صط المياه المُتَلاطِمَةِ: ر�صم الم�صار القت�صاديِّ الطَّ
�بُ الأمر في  ةِ بأقلِّ الخس�ائر، فبينما يتطلَّ �اوُزَم المرحل�ة الُمتَملاطِمَم كيُّ تجَم يح�اول الاقتص�اد الترُّ
ياس�اتِ القص�يرة الأجل؛ يحتاج  روف ض�مانَم التَّوازُنِ الاقتصاديِّ إلى جانب السِّ مث�ل هذه الظُّ
ويل، ووضعِ  �طِ والطَّ ةٍ لتعزيز الاقتصاد على المدى الُمتَموسِّ من ناحيةٍ أُخرى إلى تحديد إس�تراتيجيَّ
 ِّ راتُ الجارية على الُمس�توى المَمح�ِّ نَمحت التَّطوُّ وضِعَم التَّنفيذ. وق�د مَم بُها مَم تَمطلَّ ياس�اتِ الت�ي تَم السِّ
ا  ط، ولن يكون غريبًا خل الُمتوسِّ كيِّ من مصائد الدَّ ة لخروج الاقتصاد الترُّ صَم المهمَّ والعالميِّ الفُرَم
ياس�اتِ القصيرة الأمد، ولا  ضي�اع ه�ذه الفرص إن اقتصرت الجهود في ه�ذه المرحلة على السِّ
  . ا مثل تركيا أنْ يعيش ترفه إلى هذا الحدِّ وقِعٌ صعبٌ جغرافيًّ ينبغي لبلدٍ ذي أهدافٍ ساميةٍ له مَم

ةِ  عِ التحويلية التجميعية المرتبطة بالاستيراد، ونُدرَم لَم إن اعتماد بنية الاقتصاد على تصدير السِّ
بيعيِّ داخ�ل البلاد، وميلِ  �ةِ التَّقليديَّة مث�ل البترول والغ�از الطَّ اق�ة الهيدروكربونيَّ ص�ادِرِ الطَّ مَم
اقية وما ش�ابه ذلك- يؤدي باستمرار إلى هشاشة  ةِ الرَّ دَم ورَم عِ الُمس�تَم �لَم الُمواطِنين إلى اس�تخدام السِّ
رِ أنْ يط�رأ انخفاضٌ على  الاقتص�اد، واس�تمرار العج�ز الجاري بمع�دلات عالية. وم�ن الُمنتَمظَم
لِ  العج�ز الجاري بس�بب ارتفاعِ س�عر صف العملات، وتراجُعِ النَّش�اط الاقتص�اديِّ الُمحتَممَم

خلال الأشهر القادمة. 

ة إلى مُستَموياتٍ  رَم ا إلى رفع أسعار الُمنتَمجاتِ الُمصدَّ ا حتميًّ فأسعار صف العملات تؤدّي دورًا
تها اليابان  مَم لِ وفي مُقدِّ وَم وردة. ويُحاوِلُ العديد من الدُّ ةٍ، وخفض جاذبيَّة الُمنتَمجاتِ الُمس�تَم نافُسِ�يَّ تَم
�ةِ القائمة في  سَم �ين التَّقلي�لَم م�ن قيمة عُملاتها على نح�وٍ مدروسٍ من أج�ل الفوز في الُمنافَم والصِّ
اتِ�ه بعض الأزمات  كيَّ�ة يحمل في طيَّ يرة الترُّ التِّج�ارة الخارجيَّ�ةِ، ورغ�مَم أنَّ انخفاض قيم�ة اللَّ
القص�يرة الأجل، لكنَّه يمنَمحُ الفُرصة لإبطاء الُميول نحو الاس�تيراد، والتَّنش�يطِ نحو التَّصدير، 
كيَّة تأثيٌر كبيٌر في المواطن�ين من حيث تحطيم الإدمان على  يرة الترُّ وس�يكون لانخف�اض قيمة اللَّ
ةٍ إلى  كيَّة بقوَّ يرة الترُّ اقية الذي انتشر خلال فترة صعود قيمة اللَّ ةِ الرَّ دَم ورَم عِ الُمس�تَم �لَم اس�تهلاك السِّ

بيعي بين عامي  2004 - 2014.  مُستوياتٍ أعلى بكثيٍر من الحد الطَّ

ا جاذبًاا للغاية للاس�تثمارات إذا أخذنا في الحسبان  ا بلدًا وفي هذا الس�ياق، تش�كّل تركيا حاليًّ
ةِ العملة  زِيَّ �عَم بمَم كر أنَّ التَّمتُّ ف في تركي�ا. ومن الجدير بالذِّ وياتِ التي بلغتها أس�عارُ الصرَّ الُمس�تَم
ةَم القيمة  فِضَم ةِ للغاية في قيمتها وضعٌ له حسناتُه وسيِّئاتُه، وكذلك امتلاك الدولة عُملةًا مُنخَم القويَّ
ةِ  فِضَم ةٍ ناميةٍ مثل تركيا، هو وضعُ القيمة الُمنخَم ولَم له إيجابيَّاته وسلبيَّاته. والوضع الُمفيدُ بالنِّسبة لدَم
فِ  لَم ناعيَّ للبلاد م�ن مُختَم رَم الصِّ فِعِ القيم�ة يُكبِّلُ التَّط�وُّ ف مُرتَم ف؛ لأنَّ س�عرَم ال�صرَّ لس�عر الصرَّ
فِ�ضِ القيمة بالمقابل  ف مُنخَم ناعيَّة في البلد، وس�عر الصرَّ ه�اتِ الصِّ جُّ الجوان�ب، ويح�دُّ من التَّوَم
مُوَّ  زُ دع�مَم التِّجارة الخارجيَّ�ة والنُّ .16  وه�ذا الوضع يُعزِّ ناع�يَّ والتَّصديرَم لَم الصِّ يدع�مُ التَّح�وُّ
ش�كلاتِ  ، كما يُس�هِمُ في انخفاض العجزِ الجاري. فإذا اس�تطعنا تقديم حلولٍ للمَم الاقتصاديَّ
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ت عن الارتفاع الُمفاجِئ في أسواق  البنيوية، مثل تحويل تراجُعِ النَّزعةِ نحو الاستيرادِ التي تولَّدَم
راعة  ةِ الاس�تيرادِ في القطاعات الحيويَّ�ة كالزِّ �لاتِ عاليَِم ةٍ، واس�تخدامِ الُمدخَم ف إلى فُرصَم ال�صرَّ
ةِ النَّاجمة  تنِا الُمزمِنَم صُ من هشاش�يَّ الِ- يُمكِنُن�ا حينئذٍ التَّخلُّ ناع�ة، ونظ�ام الحوافز غير الفعَّ والصِّ

ةٍ طويلةٍ. عن العجز الجاري لمدَّ

الخاتمة

يرة  ةَم كانت وراء ظهور الاضْطِراب الماليِّ نتيجةَم انخفاض قيمة اللَّ ياسيَّ رغمَم أنَّ الأسباب السِّ
دةٍ من أجل تجاوز الاضْطِراب  ةٍ مُحدَّ ولار، لكنْ ينبغي تنفيذ سياس�اتٍ اقتصاديَّ كيَّة أمام الدُّ الترُّ
ياس�اتِ، لا  ةٍ، ولا بدَّ من إجراء تغييراتٍ في السِّ تاعِ�بَم اقتصاديَّ بَمه من مَم الم�اليِّ المَمذك�ور، وما أَمعقَم
اتِ الخطيرةِ في  �ةُ فقط، بل من أجل التَّغ�يرُّ يَّ راتِ التي تش�هدها الأس�واق المَمحلِّ م�ن أجل التَّطوُّ
ا. إنّ الاقتصاد العالم�يَّ دخل في عهد العملِ بالتَّداب�ير الحمائيَّة الجديدة،  الاقتص�اد العالم�يِّ أيضًا
ةَم  لِفَم دِ أنَّ العواملَم الُمختَم بعَم وزي�ادة جُرُع�اتِ الحروب التِّجاريَّة. إلى جان�ب ذلك، ليس من الُمس�تَم
مث�ل الأزم�ات الت�ي تولَّ�دت نتيج�ةَم الح�روب التِّجاريَّ�ة، والمش�كلات البنيوي�ة في الاقتصاد 
رِبَمةٍ في 2020 أو  يَِّ إلى ف�ترةٍ مُضْطَم - تدفع الاقتصادَم العالمَم ينيِّ الأمريك�يِّ وتباطؤِ الاقتص�اد الصِّ
اه. يمرُّ  لُ إلى وضع سياس�اتها الاقتصاديَّة في ه�ذا الاتجِّ وَم هُ ال�دُّ 2021. وفي ه�ذا الس�ياق تتوجَّ
ةِ التي تقودها حركةُ التِّجارةِ  بطَِم ةٍ من العولمة غير الُمنضَم النِّظام الاقتصاديُّ العالميُّ بمرحلةٍ انتقاليَّ
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الأبحاث - الدرا�سات

�������رَ في زيادة  اق�������ة القطاع الآخ�������رَ المُوؤثِّ تُعَ�������دُّ الطَّ
العجز الج�������اري في تركيا وم�������ن اأجل تخفي�ض 
اق�������ة تعمل تركيا في مجال  فاتورة ا�صتيرادِ الطَّ
بيع�������يِّ من جهةٍ  البح�������ث عن البت�������رول والغاز الطَّ
اقة البديلة  وتبذل جهودها في مجالِ م�صادِرِ الطَّ

ة جهة اأُخرى وويَّ اقة النَّ والطَّ

�ةٍ م�ن  ضبوطَم مَم إلى مرحل�ةٍ  ةِ ورؤوس الأم�وال-  الح�رَّ
العولم�ة، تتزايَمدُ فيه�ا التدابير الحمائية الجديدة، ويش�تعل 

فتيلُ الحروب التِّجاريَّة والأسواق الماليَّة.
بَم في الحدِّ  راتِ أنْ تتس�بَّ وم�ن هنا يمكن له�ذه التَّطوُّ
وليَّة،  �يولة العالميَّة، وانخفاض حجم التِّجارة الدَّ من السُّ
وتباطُ�ؤ نم�وِّ الاقتص�اديِّ العالميّ. ورغم ه�ذه المخاطر 
والتَّهديدات في هذا العصر الجديد للاقتصاد العالميِّ فإنه 
نُ مع انفتاحُ فرصةٍ أم�ام البلدان النَّامية مثل تركيا،  يتزامَم
ا، ويمكن  لِ ع�لى قواعدَم أكث�ر إنصافًا وَم �ةُ الاتِّفاقاتِ التِّجاريَّ�ة بين الدُّ عَم تُمكِ�ن م�ن خلالها مُراجَم
. وتركيا لم تش�هد خلال فترة  مة التِّجارة العالميَّة بس�هولةٍ أكرَم ةِ لُمنظَّ التَّحايُ�لُ على القواعد الُمقيِّدَم
نت  ِّ ودعمه. وإذا تمكَّ الأربعين س�نةًا الماضية فرصةًا بهذا القدر من الأريحيَّة لحماية الإنتاج المَمح�ِّ
�اوُزِ الأزمات  كات الواعدة ومن تجَم تركي�ا خلال المرحل�ة القادمة من دع�مِ القطاعاتِ وال�شرَّ
لَم المرحل�ةَم التي مرَّ بها  ش�يدة فيمك�ن حينها أنْ تُحوِّ ناعيَّة الرَّ ياس�ة الصِّ والمخاط�ر من خلال السِّ

صٍ. الاقتصاد العالميُّ إلى فُرَم
ناعة  لاًا نَمموذجيًّ�ا في مج�الاتِ الصِّ �وُّ أس�ماليُّ تحَم �روف الت�ي ش�هد فيه�ا الاقتص�اد الرَّ في الظُّ
ةًا كُرى  يَّ ناعيَّ�ة في النِّظام الجدي�د والعهد الجدي�د أهمِّ ياس�اتِ الصِّ والتِّكنولوجي�ا- تش�كل السِّ
ةِ الُمضافة  ا من القيمَم ناعة بش�كلٍ شاملٍ، بدءًا بالنِّس�بة لتركيا. فمن الواجب اليوم الإمساك بالصِّ
ةٌ بالغةٌ في  يَّ عِ له أهمِّ إلى التَّوظي�ف، ومن الإنتاج إلى التَّصدير. والإس�هامُ الإس�تراتيجيُّ للمُجتَممَم
عبة في الاقتصاد العالميِّ  ةِ الصَّ نافسيَّ هذه العمليَّة، فلكي تقف تركيا اليوم بصلابةٍ وسط البيئة التَّ

فْز من جديدٍ.  كَم نظام الحَم ، وتُحرِّ ةًا راشدةًا جَم سياساتٍ تكنولوجيَّةًا صناعيَّ عليها أنْ تَمنهَم
 . الخطوة الُأخرى التي ينبغي أنْ تتَّخِذها تركيا لتعزيز اقتصادها هي إصلاحُ القطاع الحقيقيِّ
دُّ من اعتماد القطاع الحقيقيِّ على  ُ ةِ للإصلاحاتِ الت�ي تحَم �ياق، يجب إعطاء الأولويَّ وفي هذا السِّ
مَم  �الٍ، وتدعَم كاتِ من إج�راء تحليل الأزم�ات الماليَّة على نحوٍ فعَّ �نُ الشرَّ ، وتُمَمكِّ النَّق�دِ الأجنب�يِّ
ن�ت تركيا من سرعة  ما تمكَّ ة. وكلَّ �طَم غيرة والمتوسِّ كات الصَّ �سيِّ على ال�شرَّ ابَم�ع الُمؤسَّ إضف�اءَم الطَّ
فِ  يُّ وريَّ�ة للتَّكَم ياس�اتِ الضرَّ تحلي�ل أزمات العه�د الجديد ومخاطره�ا، والإسراع في وضع السِّ
اتِ التي يش�هدها  يرُّ معه�ا، وتحوي�ل مخاطرها إلى فرصٍ- كان�ت لديها فرصةُ الخ�روج من التَّغَم

. الاقتصاد العالميُّ بصورةٍ أكثرَم صلابةًا
لِ التي خرجت من الأزمة الماليَّة العالميَّة بالحدِّ الأدنى  وَم ا، مثلما كانت تركيا من بين الدُّ وأخيرًا
ي 2000/-2001  ةِ في القط�اع المَمصرفيِّ بعد أزمة عامَم يَّ من الخس�ائر بفضل الإصلاحاتِ الجدِّ
ةِ  ةِ سيعمل على زيادَم زُ القطاع الحقيقيَّ في الفترة الُمقبلَِم يع للإصلاحات التي تُعزِّ فإنَّ الإنجاز السرَّ
زَم تركيا هذه المَمرحلة بسلامٍ. تَمجاوَم لةِ، وضمانِ أنْ تَم ماتِ الخارجيَّة الُمحتَممَم دَم ةِ الاقتصاد للصَّ مَم مُقاوَم
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